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SONUÇ ODAKLI PROGRAMLAR (SOP)

• Kalkınma ajanslarının işlevsel ve kurumsal dönüşümü ile mevzuatta belirtilen görevlerini
daha etkin bir şekilde yerine getirebilmeleri için 2018 yılında başlatılan Sonuç Odaklı
Programlama (SOP) çalışmalarına devam edilmektedir.

• Ajansların proje yönetim sürecinden program yönetim sürecine geçmesi amacıyla
başlatılan Sonuç Odaklı Programlar en az üç seneyi kapsayacak şekilde hazırlanmakta olup
çalışma programı ve bütçe hazırlıkları da bu doğrultuda yapılmaktadır.

• Bölgede yapılabilecek çalışmalar SOP mantığı çerçevesinde değerlendirilirken ajansın ve
bölgedeki temel paydaşların kurumsal, beşeri, mali ve teknik kapasiteleri göz önünde
bulundurulmuştur. Kurum içi çalışmalarla altlıklar hazırlanmış, geçmiş yıllara ait
tecrübeler ve geri bildirimler analiz edilmiş, Bakanlık, Yönetim Kurulu ve paydaşlarla
yapılan görüşmeler değerlendirilerek SOP Yönetim Planlarına yansıtılmıştır.



3 / 18www.bakka.gov.tr

SONUÇ ODAKLI PROGRAMLAR (SOP)

• Belirlenen süre sonunda SOP’lar çerçevesinde yürütülen mali ve teknik
destekler ile proje ve faaliyetler sonucunda, Ajansın belirlediği alanlarda,
ölçülebilir ve anlamlı bir etki oluşturması beklenmektedir.

• Ajanslar SOP esaslı çalışma modelini daha proaktif roller üstlenerek
bölgelerinin kalkınma sürecini yönlendirmek, merkezi ve yerel paydaşlarla
birlikte bölgeleri için kalkınma gündemini oluşturmak, öncelikli hedefler
belirleyerek ortak program ve faaliyetlerle kalkınma sürecini hızlandırmak
amacıyla uygulamaya koymaktadır.
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ÖNCEKİ SENELERDE NE YAPTIK?

Doğa ve Kültür Turizminin Güçlendirilmesi ve Geliştirilmesi (TURİZM SOP)

GENEL AMAÇ
Turizm alanında sürdürülebilir bir 
gelişimin gerçekleştirilebilmesi için 
Batı Karadeniz Bölgesinin turizmde 
en güçlü olduğu unsur olan doğası ve 
kültürel değerlerinin koruma-
kullanma dengesi gözetilerek ve 
nitelikten ödün vermeden çeşitli 
altyapı unsurlarıyla deneyim 
turizmine yönelik olarak 
güçlendirilmesi ve turizm alanlarının 
entegrasyonunun sağlanarak 
bölgede turizmin geliştirilmesi 
amaçlanmaktadır. 

ÖZEL AMAÇLAR
• Doğa ve kültür turizmine yönelik altyapıların 

destinasyon yönetimi yaklaşımıyla 
geliştirilmesi

• Batı Karadeniz destinasyonunun doğa ve 
kültür rotalarının güçlendirilmesi

• Turistik destinasyonlarda insan kaynağının 
geliştirilmesi ve tedarik zincirinin 
güçlendirilmesi

• ”Tabiatıyla Batı Karadeniz” temasında 
markalaşma bilincinin oluşturularak turizm 
unsurları ile yatırım ortamının tanıtılması
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SOP Adı
DOĞA VE KÜLTÜR TURİZMİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

ve GELİŞTİRİLMESİ

Rapor Dönemi 01.01.2021-31.12.2023

SOP Bütçesi 28.222.724,18 TL

SOP Süresi 36 ay

SOP Özeti ve Gerekçe

Turizm alanında sürdürülebilir bir kalkınmanın

gerçekleştirilebilmesi için Batı Karadeniz Bölgesinin

doğal ve kültürel değerlerinin koruma-kullanma

dengesi gözetilerek ve nitelikten ödün vermeden

çeşitli altyapı unsurlarının geliştirilmesi, spor ve

deneyim turizmine yönelik olarak güçlendirilmesi ile

turizm alanlarının entegrasyonu hedefleri ile TURİZM

SOP hazırlanmıştır.

Gerekçe 1: Bölgedeki Paydaşları Birleştiren Bir Turizm

Vizyonu Oluşturulması

Gerekçe 2. Sosyal, Ekonomik ve Çevresel Açıdan

Sürdürülebilir Turizm Modeli Geliştirilmesi

Gerekçe 3. Doğal ve Kültürel Miras Çekim Alanlarında

Yönetim Sorunlarına Çözüm Sunulması

ÖNCEKİ SENELERDE NE YAPTIK?



6 / 18www.bakka.gov.tr

TURİZM SOP FAALİYETLER – SOP YÖNETİM PLANI
Araştırma Analiz ve Programlama

•Kamp ve Karavan Alanı Oluşturulması
Araştırma ve Ön Fizibilite Raporu

•Keltepe Dağ Planlaması ve Alternatif 
Etkinliklerin Araştırılması

•Spor Turizminin Geliştirilmesi 
Çalışmaları (1. Bisiklet Rotaları 
Oluşturulması 2. Oryantiring
Haritalarının Hazırlanması 3. Ekstrem 
Sporlar)

•Turizm Saha Çalışmaları (Ziyaretçi 
İhtiyaçlarının Tespiti ile Algı ve 
Beklenti Analizi)

•Endüstriyel Miras Zenginliğinin 
Turizme Kazandırılması Çalışmaları

•Bölgenin Turizmde Markalaşması 
Çalışmaları

•Jeotermal Kaynakların Turizm Amaçlı 
Değerlendirilmesi için Araştırma 
Raporu

•Batı Karadeniz Bölgesi İnanç Turizmi 
Haritasının Oluşturulması

•Antik Kentlerle ilgili Araştırma ve 
Geliştirme Çalışmaları

•Yürüyüş Parkurları, Rehber Kitap ve 
Harita Çalışmaları

•Turizm Rotalarının Geliştirilmesi

•Kırsal Turizm Değerleri Çalışması 

•Alternatif Turizm Yatırım Olanakları 
Raporu Oluşturulması 

İşbirliği ve Koordinasyon

•Küre Dağları Milli Parkı’nda Yapılacak
Ortak Çalışmalar

•Kalkınma Ajansları İle İşbirliği 
Çalışmaları

•Tren Turizmi Projesi Kapsamında 
İşbirliği ve Koordinasyon

•Turizm Master Planı Çalışmaları

•Turizm Paydaşlarıyla Ortak Çalışmalar

•Spor Turizminin Bölgede Geliştirilmesi

•Endüstriyel Miras Zenginliğinin 
Turizme Kazandırılması Çalışmaları

•Cittaslow Üyeliği ve Slowfood Bağlantı 
Çalışmaları

•Flora ve Fauna Gözlemciliği -
Fotoğrafçılık Kampı

•Kültür Turizmi Rotaları Oluşturulması 

•Kıyı Turizminin Geliştirilmesi

•Bisiklet Rotalarının Uluslararası 
Platformlara Entegre Edilmesi

•Yol ve Dağ Bisikleti Yarışları

•Korunan Alanların Artırılmasına 
Yönelik Çalışmalar

•Endüstriyel Miras Turizminin 
Geliştirilmesi

Kapasite Geliştirme

•İnceleme Gezileri, Ziyaret ve Eğitimler

•Fon Kaynaklarından Yararlanma

•Destinasyon Yönetimi Eğitimleri

•Spor Turizmi Kapsamındaki Eğitimler 
(Bisikletli Alan Kılavuzları 
Yetiştirilmesi)

•Uluslararası Ağlara ve 
Organizasyonlara Katılmaya Yönelik 
Kapasitenin Geliştirilmesi

•Turizm ve Çevre Bilinci Faaliyetleri 

•Turistik Ürünlerin Yerelde 
Üretilmesine Yönelik Kapasite 
Geliştirme

Tanıtım ve Yatırım Destek

•Küre Dağları Milli Parkı Tanıtım ve
Yatırım Çalışmaları

•Tren Turizmi Projesi Kapsamında 
Lansman ve Tanıtım Çalışmaları

•Doğa Etkinlikleri ve Kampları 

•Tanıtım Materyalleri

•Bölge Tanıtım Çalışmaları

•Antik Kentler Tanıtım Çalışmaları

•Batı Karadeniz Bölgesi Paket Tur 
Tanıtım Faaliyetleri 

•Sportif Faaliyetlerin Reklam ve Tanıtım 
Faaliyetleri

•Bisiklet Rotalarının Tur Operatörlerine 
Tanıtılması

•Safran Hasadı Turlarının Düzenlenmesi

•İl ve Bölge Turizm Tanıtım Portalı

•Ulusal ve Uluslararası Markalarla 
Tanıtım Faaliyetleri

Ajans Destekleri

•2020 Yılı Bartın İli Turizme Yönelik
Küçük Ölçekli Altyapı MDP

•2018 Yılı Zonguldak Üzülmez Kültür 
Vadisi GPD

•2018 Yılı Küçük Ölçekli Altyapı MDP

•Turizme Yönelik TD Programı

•Doğa Turizminin Geliştirilmesine 
Yönelik Pilot Destek Programı (DOST 
DEP)

•Doğa, Spor ve Kış Turizminin Merkezi 
Keltepe

Doğa ve Kültür Turizminin Güçlendirilmesi ve Geliştirilmesi (TURİZM SOP)

ÖNCEKİ SENELERDE NE YAPTIK?



7 / 18www.bakka.gov.tr

BAKKA SONUÇ ODAKLI PROGRAMLARI

2024-2026
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TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI

Gerekçe;

Üst Ölçekli Planlar

• 12. Kalkınma Planı

• Bölgesel Gelişme 
Ulusal Stratejisi

• Türkiye’de Kentsel ve 
Kırsal Yerleşim 
Sistemleri Araştırması

• TR81 Batı Karadeniz 
Turizm Master Planı

• …

TR81 Batı 
Karadeniz Bölge 
Planı Çalışmaları

• Paydaş görüşmeleri

• Online anketler

İç Paydaş 
Görüşmeleri

• Personel toplantıları

• Birim görüşmeleri

• Kurum içi online 
anketler



9 / 18www.bakka.gov.tr

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI

SOP Adı : Ekoturizmin ve Doğa Sporlarının Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı (TURİZM SOP)

SOP Dönemi : 01.01.2024 - 31.12.2026

SOP Bütçesi : 120.000.000 TL

SOP Süresi : 36 Ay

SOP Özeti ve Gerekçesi :Program kapsamında yapılacak çalışmalarla mevcut turizm faaliyetlerinin ekoturizm potansiyeliyle
bütünleştirilmesi, bölge geneline yaygınlaştırılması ve doğa sporlarıyla deneyimsel boyutunun güçlendirilmesi öngörülmektedir. Böylece
turizm belirli ilçeler, bölgeler veya sezonla sınırlı kalmayıp tüm coğrafyaya yaygınlaştırılmış olacaktır. Bölgenin doğa ve kültür turizmi
potansiyeli bütünleştirilerek, turizmin bölge genelindeki ekonomik büyümeye katkısı arttırılacaktır. Bu çerçevede program dâhilinde doğa
sporları, ekoturizm ve çevre dostu etkinlikler teşvik edilerek bölgenin turizm profili genişletilecek ve turizm çeşitliliği artacak, güçlü
doğasıyla bölge ekoturizmde marka bölgelerden biri haline gelebilecektir.

Bölgenin potansiyellerine ve kaynak değerlerine uygun turizm çeşitleri geliştirilecektir,

Önemli ziyaret noktalarında alt yapı ve üst yapılar geliştirilecektir,

Konaklamada yatak ve tesis sayısı arttırılacak, konaklama türlerinde çeşitlilik sağlanacak ve nitelikli konaklama imkânları geliştirilecektir,

Turistik işletmelerde kapasite geliştirilecek ve hizmet kalitesi arttırılacaktır,

Turizmde tanıtım ve pazarlama çalışmaları geliştirilecek, dijital mecralar daha etkin kullanılacaktır,

Ziyaret noktalarının entegrasyonu sağlanarak rotalar geliştirilecektir,

Bölgenin ve alt destinasyonların marka değeri güçlendirilecek, ulusal ve uluslararası ağlara üyelikler arttırılacaktır,

Bölge kültürünün korunması ve gelecek nesillere aktarılması için çalışmalar yapılacak ve sürdürülebilir gelişim desteklenecektir.
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Ekoturizmin ve Doğa Sporlarının Geliştirilmesi (TURİZM SOP)

Özel Amaç 1: Ekoturizme ve Doğa Sporlarına Uygun 
Alan ve Rotaların Oluşturulması

Özel Amaç 2: Doğa Sporları ve Ekoturizm Etkinlikler ile 
Deneyimlerin Geliştirilmesi

Özel Amaç 3: Destinasyon Yönetimi, Tanıtım ve 
Markalaşma Çalışmalarıyla Bölgenin Ekoturizmde
Marka Değerinin Güçlendirilmesi

ÖZEL AMAÇLARGENEL AMAÇ

Ekoturizmin ve Doğa Sporlarının
Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı’nın
(TURİZM SOP) genel amacı Batı Karadeniz
Bölgesi’nde ağırlıklı olarak belirli
merkezlerde ve sezonlarda yürütülen
turizm aktivitelerinin ekoturizm
potansiyeliyle bütünleştirilmesi, doğa dostu
turizm çalışmalarıyla yerel kalkınmanın
sağlanması, turizmin bölge geneline
yaygınlaştırılması ve doğa sporlarıyla
deneyimsel boyutunun güçlendirilmesidir.

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI
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Ekoturizmin ve Doğa Sporlarının Geliştirilmesi (TURİZM SOP)

Özel Amaç 3: Destinasyon yönetimi, tanıtım ve 
markalaşma çalışmalarıyla bölgenin ekoturizmde 
marka değerinin güçlendirilmesi

Hedef 1: Sürdürülebilir destinasyon yönetimine 
geçiş desteklenecektir.

Hedef 2: Tanıtım ve pazarlama çalışmalarıyla 
bölge ve alt destinasyonların tanınırlığı 
arttırılacaktır.

Hedef 3: Bölgenin ve alt destinasyonların marka 
değeri güçlendirilecektir.

Planlanan Faaliyetler:

• Ulusal ve uluslararası ağlara katılım/üyelik
• Famtrip ve infoturlar
• Fuar katılımları
• Destinasyon yönetimi eğitimleri
• Sosyal medya ve tanıtım portalları

Özel Amaç 2: Doğa sporları ve ekoturizme uygun 
etkinlikler ile deneyimlerin geliştirilmesi

Hedef 1:    Paydaş farkındalığı arttırılacak, 
kapasite gelişimi desteklenecektir.

Hedef 2: Etkinlik ve deneyim imkânları 
geliştirilecektir.

Hedef 3: Ortaklıklar geliştirilecek ve iş birlikleri 
güçlendirilecektir.

Planlanan Faaliyetler: 

• Uluslararası ve ulusal spor etkinlikleri
• Festival ve yarışlar
• Özel turizm turları
• Agroturizm hasat şenlikleri
• Ekoturizm kampları

Özel Amaç 1: Ekoturizme ve doğa sporlarına 
uygun alan ve rotaların oluşturulması

Hedef 1: Yeni alt yapı ve üst yapılar ile alternatif 
konaklama imkânları oluşturulacak, mevcut alt 
yapı ve tesisler iyileştirilecektir

Hedef 2: Ziyaret noktalarının entegrasyonu 
sağlanarak rotalar geliştirilecektir.

Planlanan Faaliyetler:

• Doğa Okulları
• Kamp ve karavan alanları
• Doğa içi rotalar
• Çiftlik ve ekoturizm tesisleri
• Doğa sporlarına ilişkin alt yapılar

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI
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Ekoturizmin ve Doğa Sporlarının Geliştirilmesi (TURİZM SOP)

Planlanan Faaliyetler

Ekoturizme ve doğa sporlarına uygun 
alan ve rotaların oluşturulması

Doğa sporları ve ekoturizme uygun 
etkinlikler ile deneyimlerin 

geliştirilmesi

Destinasyon yönetimi, tanıtım ve markalaşma 
çalışmalarıyla bölgenin ekoturizmde marka değerinin 

güçlendirilmesi
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Ekoturizmin ve Doğa Sporlarının Geliştirilmesi (TURİZM SOP)

Bölgedeki Öne Çıkan Ekoturizm Olanakları
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Araştırma, Analiz ve Programlama

Faaliyet

Rota Belirleme ve Geliştirme Çalışmaları (Kamp, 

Trekking, Bisiklet, Kültürel Miras, Gastronomi  vb.)

Doğa Sporları ile Ekoturizm Araştırma ve Analiz
Çalışmaları (Su Sporları, Kış Turizmi, Bisiklet vb.)

Proje Geliştirme Çalışmaları

Etkinlik ve Deneyim Geliştirme ile Alternatif 

Turizm Çalışmaları

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI



15 / 18www.bakka.gov.tr

İş Birliği ve Koordinasyon

Faaliyet

Zonguldak Kömür Jeoparkı ve Jeoturizm Çalışmaları

Agroturizmin Geliştirilmesi

Küre Dağlarında Ekoturizmin Geliştirilmesi

Ekoturizm ve Doğa Eğitimlerinin Geliştirilmesine Yönelik 

İş Birlikleri

Rota Belirleme ve Geliştirme Çalışmaları

Uluslararası ve Ulusal Ağlara Üyelik ve Markalaşma

Ajanslarla İş Birlikleri (KUZKA- BAKA Turizm Eşleşme ve 

Diğer KA)

Çalışma Grupları/Kurulları (İTGP, Bisiklet ve Doğa 

Sporları Dernekleri)

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI
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Kapasite Geliştirme

Faaliyet

Ekoturizm Eğitimleri

Doğa ve Çevre Bilinci Eğitimleri

Destinasyon Yönetimi Eğitimleri

Sosyal Medya Yönetimi

İnceleme Gezileri, Teknik Gezi ve Ziyaretler

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI
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Tanıtım ve Yatırım Destek

Faaliyet

Yatırım Rehberleri Hazırlanması ve Yatırım Heyetlerine 

Bölgenin Tanıtımı

Fuar ve Etkinliklere Katılım 

Bölge ve Alt Destinasyon Tanıtımları (video, fotoğraf, sanal tur, 

dokümantasyon, internet sitesi, sosyal medya vb.)

Infotur-Famtrip Çalışmaları ile Influencerlarla Tanıtım

Gastronomi Turizmi

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI
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Ajans Destekleri

Faaliyet

Devam Eden Destekler

2022 Yılı BAKAP Güdümlü Projeleri

Yeni Dönem Destekleri

2025 Yılı BAKAP Güdümlü Projeleri

Doğa ve Spor Turizmi (DOST) Rotaları GPD

Doğa ve Spor Turizmi (DOST) Teknik Destek Programı

Doğa ve Spor Turizmi (DOST) Alternatif Destek Programı

TURİZM SONUÇ ODAKLI PROGRAMI


